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附件：    高级科技创新项目管理师岗位能力培训须知
一、培训目标

系统提高学员对科技创新项目管理，掌握国内外技术创新政策和实践的最新动态，提高学员创新管理水平、创新科技成果的转化和提高申报科技计划成功率，增强科技创新的效益，降低创新项目实施风险等，提供专业人才保障。

二、培训对象

1、各地科技管理部门和科技中介服务机构负责人及管理人员。 

2、科研院所、大专院校的科研项目负责人及管理人员。

3、科技型企业的总经理、技术副总、项目（财务）主管及科技项目管理人员。

三、 培训内容

（一）技术创新原理与推进企业自主创新过程（4课时）

1、创新的内函、过程模型及规律性；

2、创新的方法： P&B方法、公里设计、TRIZ；

3、CAI:基于TRIZ的计算机辅助创新；

4、如何用创新方法推进企业技术创新；
5、工程案例分析（案例1、中药滴丸机创新设计；2、破损药片去除装置）；

（二）科技研发项目管理与新产品研发流程优化（8课时）
   1、科技研发项目国际，国内发展态势及经验介绍;
2、科技研发项目选项管理（案例分析-我们的项目为何会失败?）；

3、科技研发项目的组织与团队、结构化流程讲解；

（1）典型的研发组织模式介绍；

（2）案例分析-某IT公司跨部门的产品开发团队的组织运作；

（3）案例分析：如何把产品开发变成不仅仅是研发部的事情？ 

（4）案例分析：基于业务的研发项目管理的构造过程 ；

（5）研讨：用黄纸贴和Workshop方式完成某研发流程；

4、科技研发项目立项管理（案例分析-某公司监护仪产品线为例）;

5、科技研发项目的预算管理

（1）科技研发成本的策划、分类及管理途径；

（2）科技研发成本的控制重点、控制方法；

（3）科技研发成本管理体系与科技研发预算管理的方法；

（4）案例分析研发成本的设计; 

6、科技创新项目研发程序与阶段性考核管理 

（1）科技创新项目研发的主要阶段和工作流程；

（2）科技创新项目研发程序管理的文件撰写与阶段性考核表的撰写；
  7、科技创新项目研究人员的管理 

（1）项目经理常用管理方法介绍；

（2）案例分析：如何管理好不同类型的研发团队成员；

8、科技研发项目计划控制

（1）项目计划控制中常见问题和解决办法；

（2）项目的控制手段和监控计划

（3）科技研发项目计划控制演练与问题讨论；

9、如何成功实施产品开发管理体系的优化

（1）产品开发管理体系的优化的三个模式介绍；

（2）案例分析：某IT公司产品开发流程变革失败的案例研讨；

（3）案例分析：成功实施管理变革的案例分享；
（三）高端创新要素资源配置与产业技术创新战略联盟（4课时）

   1、我国产学研合作的总体思路与发展态势；

2、产业技术创新战略联盟的构建与发展；

3、高端创新要素资源配置的瓶颈与应对措施；
4、政产学研协同创新下的科技成果转化与示范基地建设经验讲解；
（四）产业化科研项目知识产权全过程管理（4课时）
   1、我国知识产权保护面临的国际国内形势及具体应对措施；
2、产业化科研项目知识产权的内涵、培育和创造、运用与管理；   
3、知识产权全过程管理制度体系构建、 工作流程与模式；
4、知识产权专员体系建立、知识产权工作的当量化管理与结算； 
5、强化知识产权作为重要内容纳入科技创新评价体系及操作实务；
6、知识产权的经营模式（企业---专业中介----核心竞争力的产品）；

7、知识产权的经营产品（专利分析、战略咨询、运营托管、信息数据、代理服务、专利联盟、交易融资、专利地图、培训出版）介绍；

8、知识产权融资的形式（知产金融、知产信托、知产证券化）；

9、知识产权融资的特有风险与处置风险的控制；

10、贷前调查要点与操作风险要点；
（五）国家科技重大专项申报及预算编制操作实务（4课时） 
1、国家科技重大专项政策文件解读与项目申报流程介绍；

2、国家科技重大专项项目概算的编制与任务调整；
3、国家科技重大专项课题预算的编制、预算调整；
4、国家科技重大专项会计核算；
5、国家科技重大专项项目任务验收；

6、国家科技重大专项中期财务检查与财务验收审计流程等；
（六）科技报告、项目立项和管理相关报告的编制（4课时）
1、解读《国家科技计划科技报告管理办法》;
  2、国家科技计划科技报告的统一格式与管理流程;
  3、国家科技重大专项和国家科技奖励的科技报告编写操作实务；
4、863计划、973计划、支撑计划、国际科技合作计划、重大仪器专项

科技报告编写操作实务；

5、科技部组织和实施的科技计划项目立项相关报告的编写操作实务；
6、科技部组织和实施的科技计划项目管理相关报告的编写操作实务；

（七）国家科技计划管理流程及可行性研究报告材料编写（4课时）

1、科技部所属科技计划

（1）科技计划介绍：科技重大专项、863计划、973计划、支撑计划、国际

科技合作计划和经费安排；

（2）创新人才推进计划和科技创新基地建设项目申报及经费安排；

（3）创新基金新管理办法解读、创新基金项目申报及经费安排；

（4）国家火炬计划、国家重点新产品计划、农业科技成果转化项目经费安排；
（5）国家国际科技合作、专项港澳台科技合作专项、中欧中小企业节能
减排科研合作资金申报及经费安排；
    （6）国家（重点）实验室、国家科技基础条件平台、国家工程技术研究中心； 
2、其他部委科技计划介绍 

3、如何做好科技创新项目申报的材料编写

（1）项目申请单位如何筛选创新水平高的项目和编写申报材料；

（2）项目概述内容如何精准概括、创新点如何精准提炼及附件准备；

（3）如何正确分析项目风险和提出可行的风险防范措施；

4、如何做好科技计划项目的答辩

（1）项目申请单位如何介绍企业情况； 

   （2）如何精准概括项目答辩的主要内容及材料组织准备；

   （3）如何概括项目申请单位实施项目的优势；

（八）高新技术企业认定、复审和研发费用加计扣除（2课时）

1、高新技术企业认定、复审与重点高新技术企业申报相关政策介绍；

2、高新技术企业认定、复审的程序、具体标准及注意事项；

3、研发费用如何精准归集税前加计扣除及中关村试点：研发费用范围扩大主要内容介绍；
（九）科技创新项目的融资管理（2课时）

1、天使基金、风险投资、中小板、创业板、柜台交易介绍；

2、融资后的资金管理；
四、培训师资与培训方式

1、拟邀请科技部、政部财、国家知识产权局等有关领导及权威专家现场授课。

2、培训将采取集中授课、政策法规研读、典型案例分析、现场答疑等方式进行。

五、组织实施： 

指导单位：人力资源和社会保障部教育培训中心

主办单位：中国产学研合作促进会 

承办单位：北京科企智辅信息咨询中心

六、培训证书

培训结束后经指导单位、主办单位、承办单位联合组织考试，成绩及格者，由中华人民共和国人力资源和社会保障部教育培训中心颁发高级科技创新项目管理师岗位能力证书，本证书可作为人力资源管理部门或用人单位对持证人任用、考核、聘用和能力评价的重要依据。考试成绩不及格者，可参加补考及格后颁发证书。

七、培训联系方式、时间、地点及费用

1、联系方式：

岗位能力培训工作办公室联系人：张 涛  宋小康    电  话：010-56626642 
中国产学研合作促进会创新人才培训部          电  话：010-68987192
2、时间：2013年11月15日- 18日
地点：北京（具体事宜，报到前一周通知）

3、培训费用：4980元/人；统一安排食宿，费用自理。
4、开票科目：A、以支票或提前转帐方式支付的，开票科目为会议费、会务费；

             B、现场交现金的，开票科目为培训费、会议费、会务费；

八、报名方式：

请将填好的报名表和汇款凭证传真至会议筹备组 

汇款方式：报名后5日内电汇到指定帐号或现场现金交费

开户名称：北京科企智辅信息咨询中心  

开户银行：上海浦东发展银行北京马连道支行
账　　号：91270154710000055
第五期高级科技（研）经费管理师岗位能力培训报名表

	单位名称
	
	办公电话
	

	通讯地址
	
	邮政编码
	

	姓　　名
	
	性  别
	
	年　　龄
	

	籍　　贯
	
	民　族
	
	政治面貌
	

	最高学历
	
	职　称
	
	现任职务
	

	身份证号
	
	移动电话
	

	■教育及培训历程

	学习时间
	毕业院校
	所学专业
	获颁学历（学位）

	
	
	
	

	
	
	
	

	■任职简历

	工作时间
	现工作单位
	工作地点
	岗位职务

	
	
	
	

	■单位意见
	领导审批意见：
　　　　　　　　　　　　　 领导或本人签字：

　　　　　　　　　　　　　 单位盖章：

　　　　　　　　　　　　　 审批日期：   2013年　   月　  日

	住宿日期
	11月  日至  日
	住宿标准
	单间 □    标间 □

	汇款金额
	
	汇款日期
	2013年    月    日

	■　备注
	会务处: 张 涛
手机:13521200227
电话:010-56626642
传真:010-56626642 

邮箱zzmsh@139.com 
	★提供下列附件材料：
1、一寸白底（2.5*3.5，大于50K）电子版彩色照片，照片为jpg格式，以本人的身份证号命名

2、身份证复印件正反面           1份

备注：人保部教育培训中心建立证书档案
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